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BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THU'C HIEN
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025
Kinh té thé giéi trong nam 2025 mac dii ¢6 cai thién so ndm trude tuy nhién van con dbi mit
v6i nhiéu khé khan va thach thic, xung dot dia chinh tri ¢6 xu huéng gia tang, lam phat mac
dii ¢ cai thién nhung van & mitc cao hon muc tiéu cua nhiéu ngan hang trung wong. Nhiéu
nén kinh té lon, trong d6 ¢ cac doi tac thuong mai quan trong cua Viét Nam, da tang truong
cham lai, mét s6 cé kha nang roi vao suy thoai, anh hudng truc tiép dén nén kinh t& Viét Nam
Trong bbi canh kho khan, thach thirc ctia kinh té - x3 hoi toan cau, kinh té Viét Nam van da
dugc nhirng két qua tich cuc. GDP nam 2025 tang truéng 8,46%, vuot ké hoach dé ra, kinh t

vi mé 6n dinh, cac can dbi 1on dugce dam bao, lam phat dugc kiém soat ¢ mic phi hop.

Ngan hang TMCP Céng thuwong Viét Nam (VietinBank) di tich cuc trién khai dong bd cé%

giai phap kinh doanh, di dau trong viéc thuc thi cac chinh sach, dinh huéng ctia Pang va Nha
nudce va dién bién thi truong, nod luc d'fly manh ddi mai sang tao, chuyén ddi manh mé m
hinh tidng truong, trién khai chuyén d6i s6 toan dién trong cac mat hoat dong, ndng cao ning
luc tai chinh, phat trién giai phap ngan hang tai chinh hién dai, chit lugng dich vu, dap tng
t6i da nhu cu tai chinh ctia khach hang. Theo d6, VietinBank da hoan thanh xuét sic cac mui
tiéu ké hoach vai nhirng két qua 4n tuong trong nam 2025, tao tién dé vimg chic cho hoat
dong kinh doanh ctia ngan hang trong giai doan tiép theo:
1. Quy mé ting truéng bén viing, chit lwong tai sin dwoc cdi thién
- Tong tai san hop nhét dat 2,77 triéu ty dong, ting 16,0% so vGi nam 2024.
- Du no tin dung hop nhat dat 1,99 triéu ty dong, ting 15,6% so véi nam 2024; tbe do tang
trudng tin dung duy tri 6n dinh, bén vimng, thuong xuyén & mirc cao hon toan nganh, dap
{rng nhu cau von ciia nén kinh té.
- Huy déng von dugc can ddi phi hop véi tée do ting trudng tin dung, dam bao cac ty 1é an
toan thanh khoan. Ngudn von huy dong hop nhit dat gan 1,97 triéu ty dong, ting 11,9%
so v&i nam 2024. Trong do, ty 1¢ CASA dat 25,5%, cai thién tich cuc so cubi nam 2024,
hd tro cai thién chi phi von va nang cao ning luc canh tranh ctia VietinBank.
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Ty 1€ ng xdu theo Thong tu 31 duoc kiém soat & mic 1,0%, tudn thu han muc ké hoach
Ngén hang Nha nuge Viét Nam (NHNN) va Dai hgi dong ¢6 dong (PHDCD) giao. Ty 16
du phong bao phii no xau tiép tuc duy tri & muic cao.
Céc ty I€ an toan hoat dong luoén duge dam bao tuin thu ding quy dinh cua phap luat va
NHNN.
Hi¢u qui kinh doanh ting truéng tich cwe, hoan thanh viwot ké hoach
Téng thu nhap hoat déng dat 87,3 nghin ty dong, ting 6,6% so v&i nim 2024.
Thu nhap ngoai 1ai dat 20,8 nghin ty dong, ting 6,8% so v&i nam 2024, co ciu thu ngoai
l4i trong tong thu nhap clia ngan hang dat mic 23.9%. trong d¢6: Thu XLRR ting 17,9%
so v6&i nam 2024, cao hon nhiéu so véi két qua thu XLRR cua cac nim trude day. Thu
thuan dich vu va Thu nhap tir Kinh doanh ngoai t& tiép tuc duy tri & murc cao, déng 20p
tich cuc vao hiéu qua hoat dong ctia ngén hang.
Téi wu hidu qua sir dung, quan tri chi phi, vu tién phan b chi phi vao cac hoat dong thuc
day kinh doanh, chuong trinh chuyén ddi sé va cac du 4n trong diém cua VietinBank. Ty
1&¢ CIR ¢ mute 30,4%.
Trong bdi canh nén kinh t& trong nude va quéc & ¢6 nhiéu kho khin, thach thire, véi nd
lue, quyét tim cua toan hé théng VietinBank. loi nhudn truée trich DPRR nam 2025 dat
60,7 nghin ty dong, tuong dwong ting 2,3% so v&i ndam 2024. Loi nhuan trude thué riéng
1¢ dat 41,1 nghin ty dong, ting 35.2% so v6i nim 2024 - hoan thanh 126,5% muc tiéu ké
hoach DHDCD giao, lgi nhuén truéc thué hop nhat dat 43,4 nghin ty dong, ting 36,8% so
véoi ndm 2024.
MOT SO CHI TIEU VE HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
Donvi: Ty dong, %

31/12/2025so véi | S
K& hoach PHPCD
Chi tiéu 31/12/2024 | 31/12/2025 | 31/12/2024 P oogk hoach
nam 2025 he
1 a0 nam 2025
Téng tai san 2385388 | 2.767.699 |382.312 | 16,0% | Ting truémg tir 8-10% |  Dat

Nguon von huy

Tang truong phu hop
v6i the do ting truong
1.757.995 1.967.762 | 209.768 | 11,9% | tin dung, dam bao cac Dat
ty I& an toan theo quy
dinh cia NHNN

Tang truéng theo han

Du no tin dung 1.725.766 1.994.686 | 268.920 | 15,6% muc tang trudng tin Pat

dung duoc NHNN phé
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31/12/2025 so voi ) So ké
Chitieu | 31/12/2024 | 31/12/2025 |  31/12/2024 R e
nam 2025 i
Bt/ +/- % nam 2025
duyét va dinh hudng
chinh sach diéu hanh
tin dung cia NHNN ‘
trong ting thoi ky.
Ty 1€ no xAu/du |
no tin dung theo 1,1% 1.0% <1,8% Dat
Thong tu 31 ‘
LNTT riéng lé 30.361 41.146 10.785 | 35,5% 32.500 126,6% ‘
LNTT hop nhat 31.764 43.444 11.680 | 36,8% |

(Nguén: BCTC hop nhdt va riéng lé kiém todn nam 2025) |
I1. TINH HINH PAU TU, TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN. |
1. Ddnh gid finh hinh thuc hién cdc Dw dn cd tong mikc von tir nhém B tré 1én
Qua trinh trién khai dau tu xay dung cac du an tir khau chuan bi dau tu, thuc hién dau tu va |
ké thiic dau tu déu dam bao tudn thu céc quy dinh cla phap luit va cua Ngan hang TMCP
Cong thuong Viét Nam. Chét luong céng trinh ciing nhu hinh thai kién tric, thAm my cua céc ‘
cong trinh cang ngdy cang dugc chu trong nang cao. Cac du 4n dua vao khai thac déu phat
huy tot hidu qua dau tu, phuc vu tét nhu céu vé co so vat chat cho hoat dong ngan hang. Cong \
tac giai ngan dugc thuc hién kip thoi, khong dé xay ra tinh trang no dong von xdy dung co
ban, tao diéu kién thuan lgi day nhanh tién do du an. VietinBank cling tang cudng cong tac ‘
giam sat cuaa Chu diu tu dé dam bao quan 1y chat ché tién do va chét luong thi cong cong
trinh. Cac du 4n sau khi dugc phé duyét quyét to4an von dau tu déu duoc VietinBank thanh ‘
toan vén ngay trong ky dé tién hanh nhép tai san, khong dé kéo dai.
Chi tiét tinh hinh thue hién cac du an c6 téng muc von tir nhém B tra 1én duge trinh bay 6 |
Phu luc 1.

2. Cic khodn dau tw tai chinh ‘
Cac khoan ddu tu tai chinh theo bao co tai chinh hop nhat kiém toan nam 2025 gom: ‘
e Trai phiéu chinh phu dén 31/12/2025 ¢6 56 du 1a 103,2 nghin ty dong, ting 22,3 nghin

ty dong so vGi cudi nam 2024. ‘
e Trai phiéu to chic tin dung dén 31/12/2025 ¢6 sb du 1a 108,6 nghin ty dong, giam 23
nghin ty dong so vi cudi nim 2024. |

o Trai phiéu t& chue kinh té dén 31/12/2025 ¢6 sé dw 1a 2,4 nghin ty déng, giam 1,4 nghin ‘
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I11. TINH HINH PAU TU TAI CAC CONG TY CON |
Dén 31/12/2025, tong s6 du dau tu gbp vén, mua cd phan gdm cac cong ty con, cong ty lié
két, don vi nhan von khéc cia VietinBank ¢ mirc 6.212 ty dong. Cac cong ty hoat dong tron

nhiéu linh vuc khic nhau thudc nganh tai chinh nhu chirmg khoén, quan 1y quy, vang bac dﬁ

quy, bao hiém, chuyén tién, thué tai chinh, trung gian tai chinh, dem lai sy da dang trong danh

muc dau tur ddng thoi cung cdp cac dich vu tron goéi phuc vu nhu cau cua khach hang théng

qua hé sinh thai cua VietinBank. |

Nam 2025, cac cong ty con, ngin hang con ciia VietinBank dd nd luc cai thién thi phan, tap
trung niang cao hiéu qua mang nghi¢p vu kinh doanh 161 va cac mang hoat dong c6 tiém néné
clia cong ty, cai thién co cau thu nhap, can ddi co cau hoat dong véi hiéu qua va rii ro mang
lai; Day manh hoat dong ban chéo san pham, nang cao hié¢u qua phdi hop va tao dong luc thuq
déy kinh doanh giita ngan hang me va cic cong ty con, ting gia tri va chat luong san pham|
dich vu ctia hé sinh thai tai chinh; VietinBank chi trong cai thién nang suét lao dong, quan tri
chi phi hiéu qua gidn vai két qua hoat dong kinh doanh. Nher dé, hiéu qua st dung von tai cac
cong ty con, ngén hang con trong nam 2025 da tiép tuc dugc nang cao, dong gop chung Vé\loi
hiéu qua hoat dong ctuia VietinBank.

Chi tiét tinh hinh kinh doanh ctia cong ty con, ngan hang con duoc trinh bay & Phu luc 2.
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PHU LUC 1: TINH HINH THU'C HIEN PAU TU CUA DOANH NGHIEP

Don vi: Triéu dong |

Tong gia tri |
. . Tt;:"mg von | Vén chii sé | Vén | Vén tltl_rc hi"m & gT?P
TT Tén dw an z " i tinh den thue hién
dau tw hiru vay | khac T 3
thoi diem dw an |
bdo cdo (*) |
Dy dn quan trong quéc gia: Khong phit sinh |
Dy dn nhom B '
Du dn dau tu XDCB |
Vin phong lam viéc kiém |
kho tai Xa Dai Thinh |
1 ; ’ .| 208.000 208. . -
huyén M8 Linh, thinh phé 08.00 08.000 0 0 1.345 2024 202E|§
Ha N6i |
Kho luu trit tap trung khu |
2 vue  Mién Trung - | 102.600 102.600 0 0 2.142 2024—202$
ViEtlnBaIlk |
Tru s6 Chi nhanh Binh Y
. I oiplinanlonn 98836 | 98836 | 0 | 0 1179 | 2025-2028
Duong
T 3 D‘ A _ |
4 | [ruome Dac tao Hue -\ 00405 | 380485 | 0 | o | 233404 |201 12028
Khu B
Try s¢ VietinBank Chi |
5 : 91.594 91.594 0 0 74.729 2015-2025
nhanh Ha Giang - a \
Tru s& VietinBank Chi |
6 3 58.848 58.84 0 0 20.769 2020-2026
nhanh Thanh An ’ |
3 Chi nhanh Bic D3
A it o TP 63224 | 0 | o 16916 | 2023-2026
Nang |
Vin phong giao dich va |
nha ¢ cdng vu VietinBank
' g 80.909 0 0 65.443 2009-2025
. tai 452 Truong Pinh - Ha i
Noi '
Phong giao dich—Kho lwu ‘
trir ching tir khu vyuc tai |
9 khu dét thuong mai dich 89.021 89.021 0 0 67.484 2012-2024 |
vu khu dan cu Hiép Thanh |
3 (giai doan 2) |
g | %90 Vielnbonk <G| gy ga) 54.441 0| o 33.070 | 2020-2025 |
nhanh Béc Thiang Long
jp | 1w so VietinBank - Chi\ 0 5 48713 | 0 | 0 31711 | 2021-2025
nhanh Cao Bang
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TT

Tén du 4n

Toéng von
diu tw

Von chua s&

hiru

A
VYon

vay

Vén
khac

Tong gia tri
thwe hién
tinh dén
thoi diém

bao cio (*)

Thoi gian
thure hién
dl_l’ an |

12

Tru s& VietinBank Chi
nhanh Bic Thanh Hoa

49.431

49.431

23.050

2021-2025

13

Tru s¢ VietinBank - Chi
nhéanh Ba Ria Viing Tau

63.084

63.084

53.815

|
2020-202r1

14

Tru s& VietinBank - Chi
nhanh Tuyén Quang

78.718

78.718

56.465

1
2012-2022
!

15

Tru s& VietinBank - Chi
nhanh KonTum

186.824

186.824

155.991

2011-2019

16

Tru s¢ VietinBank - Chi
nhanh Bac Liéu

86.379

86.379

76.002

—

2016-2022

WO\

IV

Tru s¢ VietinBank - Chi
nhanh Hong Bang

71.264

71.264

172

2025-2028

D an khac

Nhin chuyén nhugng
phan dién tich san du 4n
dé 1am tru s Chi nhanh
Hoang Mai - Tang 1,2,3
thude du an Khu dich vu
Thuong mai va Nha & tai
25 Téan Mai, quan Hoang
Mai, Ha Noi

72.550

72.550

72.282

Pau gia Tai san 1a nha ctra
va vat kién tric gén lién
véi dat thué tra tién hang
nam lam Try s& Chi nhanh
Nghé An

57.500

57.500

91212

Nhin chuyén nhuong
quyén strdung dét - Lo dét
D5, D6, D7 khu d6 thi
Trin Néo lam Tru s& Chi
nhanh Tha Thiém

65.336

65.336

61.760

Nhén chuyén nhugng nha
d4t 1am tru s& Chi nhanh

Thu Dic

92.534

92.534

91.880




Tong gia tri

T
|

. e
o Téngvin | Vi chise | Vin | iy | TSR | Thid S
TT Tén du 4n Kk 1o hira e | 3k tinh dén thue hléP
Y ac s i
thoi diem dw an |
bao cio (¥) |
Nhan chuyén nhugng |
QSD dat va/hodc tai san \
5 trén dt lam TSCN Cho 171.513 171513 0 0 153.560 2025—202|6
Lén \
Pau tu ha ting céng nghé '
6 |trung tim dit liéu | 242.006 242.006 0 0 200.817 | 2016-2025
VietinBank |
Du 4n Xiy dung hé thong Tl
g |0 toan ook Bp Sl g 46100 | 0 | 0 10.640 | 2023-2025
phong rui ro tin dung theo |
chudn muc qudc té IFRS \
Dy 4an Mua ban qu}Tén va |
8 G 111.986 111.986 0 0 o817 2023-2030
bao tri hé thong Treasury \
B Mua sim ti dia 60.612 60.612 0 0 59.612 2024-2026
Du 4n Mua sim thiét bi |
10 | mang cho DataCenter va 56.244 56.244 0 0 53.049 2024-2027
chi nhanh |
Du 4n phin mém cho ha ‘
11 |ting 4o hoéa, subscription | 74.390 74.390 0 0 70.949 2024-2027
3 ndm
jp |[Mua sim HE thong) o5n005 | 250983 | 0 | 0 | 212405 |2024-2027
Datalake on premise \
Mua sim 45 may R-ATM |
13 | dé sanh va 45 bd hop tién |  49.311 49.311 0 0 48.594 2024-2025
du phong |
Mua sim 50 may R-ATM ‘|
14 | dé sanh va 50 bd hop tién | 53.515 53.515 0| 0 0 2024-2026

du phong

(*) Cdc cong trinh c6 gid tri thuc hién tinh dén thoi diém béo cdo bang 0 la do dang trong giai dogn

chuan bi dau tu nén chua co gia tri thuc hién.
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PHU LUC 2: TINH HINH PAU TU VA SAN XUAT KINH DOANH TAI

7.158,8 | E s

CAC CONG TY CON
Pon vi: Ty dong
Tong Loi | Thuéva
vén Loi Lgi nhuin cac Té ‘
TT Tén doanh Vén diu tu | Tongtai | Doanh | nhuin | nhuin nop vé | khoan ‘m:lg__
nghiép diéu I8 cia san thu (*) | trudc sau cong da nop nqtpq al‘
cong ty thué thué ty me Nha o
me {2y nudc
1 | Cdc céng ty con do cong ty me nim giit 100% vin diéu ¢
Cong ty Cho thué
1.1 | Tai chinh TNHH | 1.000,0 | 1.000,0 | 7.347,8 5393 125,1 100,0 - 20,1 59514
MTV VietinBank
Céng ty TNHH
MTV an 1y no
1.2 Quan Iy o'l 1050 | 1200 | 3666 | 2387 | 956 | 764 . 514 | 1208
va Khai thac Tai
san VietinBank
Céng ty TNHH
1.3 | MTV Vang bac da | 200,0 200,0 361,0 7684 52.0 40,6 - 25,2 1.23.1
quy VietinBank
Cong ty TNHH
1.4 | MTV Quan Iy Quy | 300,0 300,0 430,7 14,6 8.5 6,7 - 39 4.8
VietinBank
Cong ty TNHH
MTV Chuyén tié
15| IR 50 | s00 | 5882 | 579 | 229 | 180 | 189 | 117 | siid
Toan cau
VietinBank
Ngén hang TNHH \
1.6 | Cong thuong Viét | 1.630,3 | 1.630,3 | 9.013,6 42472 150,9 120,7 47,7 30,2
Nam tai Lao (¥*¥)
2 | Cic cong ty con do cong ty me nam giit trén 50% vén diéu I¢
Toéng Céng ty CH
2.1 | phin Bao hiém | 1.013,9 | 4892 10.886,2 | 4.547.6 | 450,1 | 3574 - 2893 8.690,6
VietinBank
Céng ty C6 phin
2.2 | Ching khoan | 2.126,9 | 5972 12.410,7 | 2.099,2 | 714,7 | 5774 - 2149 9.555,3
VietinBank

(*) Tong doanh thu hoat déng, doanh thu tai chinh va thu nhdp khdc

(**) Loi nhugn nép vé cong ty me = Loi nhudn nam 2024 cdc Cong ty con da chuyén vé VietinBank trong nam 2025.

(**%) S6 lidu sau quy doi v gid ciia VTB Lo tai ngay 31/12/2025: 1 USD = 26.295 VND, I LAK = 0,95 VND.
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